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Uso de las evaluaciones

Uso del conocimiento 
científico

Las intenciones no
son resultados
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Se invierte dinero público en investigaciones con base en el 
supuesto de que generarán efectos positivos para la sociedad.
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Formación de profesionistas que no sólo analicen, sino 
que actúen para atender problemas socioambientales.

M. GIC 

Tesis Artículos Consultoría
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Mucho conocimiento científico está esperando para ser aplicado.
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¿Por qué hay una brecha

Puntos de partida

3
entre la producción y el uso?
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Objetivo

1. Taxonomía del uso

2. Orientación al impacto

3. Desafíos



Taxonomía del uso
Rendición de 
cuentas

Cumplimiento de expectativas de desempeño.

Instrumental Toma de decisiones (cambiar acciones).

Simbólico No tanto por la información que generan: legitimar decisiones, 
simular procesos, percepción pública.

Conceptual Mejorar comprensión del problema. Aprendizaje sobre
relaciones y supuestos.

1er encuentro de egresados

Leviton y Hughes, 1981; Chelimsky, 1997; Weiss, 1982



Taxonomía del uso

Rendición de 
cuentas

Cumplimiento de expectativas de desempeño.

Instrumental Toma de decisiones (cambiar acciones).

Simbólico No tanto por la información que generan: legitimar decisiones, 
simular procesos, percepción pública.

Conceptual Mejorar comprensión del problema. Aprendizaje sobre
relaciones y supuestos.

1er encuentro de egresados



Taxonomía del uso

Rendición de 
cuentas

Cumplimiento de expectativas de desempeño.

Instrumental Toma de decisiones (cambiar acciones).

Simbólico No tanto por la información que generan: legitimar decisiones, 
simular procesos, percepción pública.

Conceptual Mejorar comprensión del problema. Aprendizaje sobre
relaciones y supuestos.

1er encuentro de egresados



Taxonomía del uso

Rendición de 
cuentas

Cumplimiento de expectativas de desempeño.

Instrumental Toma de decisiones (cambiar acciones).

Simbólico No tanto por la información que generan: legitimar decisiones, 
simular procesos, percepción pública.

Conceptual Mejorar comprensión del problema. Aprendizaje sobre
relaciones y supuestos.

1er encuentro de egresados



Taxonomía del uso

Rendición de 
cuentas

Cumplimiento de expectativas de desempeño.

Instrumental Toma de decisiones (cambiar acciones).

Simbólico No tanto por la información que generan: legitimar decisiones, 
simular procesos, percepción pública.

Conceptual Mejorar comprensión del problema. Aprendizaje sobre
relaciones y supuestos.

1er encuentro de egresados



Rendición de cuentas
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C  O  M  P  R  O  M  I  S  O
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Orientación al 
impacto

Netherlands Organization for Scientific Research (s.f.)
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INDICADORES

SISTEMA DE EVALUACIÓN

RIESGO DE SURROGAR

Orientación al 
impacto
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Pensar en la estrategia para que el 
conocimiento se retome.

Reconocer los factores que influyen en la 
toma de decisiones.

Comprender las necesidades de 
información de usuarios potenciales

Orientación al 
impacto
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Desafíos - Escala

GIC
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BAJA ALTA

IMPORTANCIA 
DECISIONES

INCERTIDUMBRE

ALTA

GIC
ICDP - gana-gana

Desafíos - Complejidad

Decisiones son urgentes

Hay valores en disputa

Preparados para fallar
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Turnhout et al. 2007
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